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Presentacion

Tienes a tu disposicién una recopilacidén de recursos diddcticos para el desarrollo de Habilidades
Emprendedoras de jévenes en distintos entornos formativos.

Concretamente, se recogen 21 técnicas creativas para el desarrollo de cada una de las habilidades que
se proponen en la Giuila de Habilidades Emprendedoras y con las que se trabaja en el programa Imaginar
Para Emprender en el nivel de Primaria, y que desarrollan en colaboracién la Consejeria de Educacion y la
de los Jovenes y del Deporte a través del Gabinete de Iniciativa Joven (GlJ).

Los objetivos que persigue el GlJ para impulsar la cultura emprendedora son por una parte, jomeniar ¢l
espiritu y la iniciativa emprendedora y por otra, ofrecer al alumnado herramientas para la initerpreiacion del
muando en el que vive, un mundo con wna realidad mulliforme v globalizada.

El fomento del emprendimiento plantea como reto que la infancia y la juventud extremenas tengan Ia
opcidn de ser personas emprendedoras, guiadas por una actitud auténoma, dindmica y creativa asociada
a capacidades de diversa indole, como beneficiarias de los recursos y posibilidades que el entorno les
ofrece

Recogemos 21 técnicas seleccionadas a titulo de ejemplo -no se ha pretendido confeccionar un
exhaustivo catdlogo de herramientas— para el desarrollo de esas 21 habilidades emprendedoras,

Cada una de estas técnicas, estd desarrollada con un fin diddctico, atendiendo al siguiente esquema:

- Habilidad emprendedora relacionada

- Nambre de la 1écnica

- Objetivos

- Tiempa necesario para su aplicacion
Material reguerido

- Proceso deé aplicacion

- Competencias del curricwlo ¥ emprendedora

- Keferencias hiblivgrdficas

Trecnic
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Habilidades

y Tecnicas

(Ordenadas por orden alfabético de la babtlidad emprendedora que desarrolla)

Asertividad

Asuncion de riesgos
Aurodisciplina y autocontrol
Antoestime

Auwtanomia

comunicacion

Cooperacidan

Creatividad

Espiritu de equipo

Espfritu investigadar ¢ nnovador

Flexibilidead
Imaginacidn

Iniciativa

Liderazgo

Resalucian de conflictos
Respronsabilidad
Sentido critico
Solidaridad

Supreracion

Tenacidad v perseterancia
Toma de decisiones

Enfoque de valores
Construyendo la nave del futuro
La diana

Eficiencia mdaxima

Mi drbol

El objeto que hay que describir
Casa-perro-arbol

El juego del objefo invisible
£l nudo humano

La superpregunta

Las gafas

Gramdtica de la fantasia

El plan B

Las dimensiones del liderazgo
La decisiéon de Marta

Juego del rol

Concordar - discordar

Todas fenemos un problema
Collage

Suena fu futuro

10 jovenes de vacaciones

Técnicas parva el desaprollo d¢ babiltdades emprendedoray
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ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA LA APLICACION DE LAS TECNICAS
EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES EMPRENDEDORAS

Las herramientas para el desarrollo de habilidades emprendedoras que se ofrecen son iccnicas
perticipativas, que por coherencia requieren de la aplicacion con el grupo-clase y no con el/la alumno/a
de forma individual.

“La técnica participariva es el instrumernto, el estimulo gue propicia la parvicipacion, para la generdcion de
conocimientos " ol grupo deduce, analiza, velaciona, interpireta y sintetiza vl conocimiento o siluaciGon gue se

ba comunicado

El simple hecho de observar, oir, vivir, actuar a tfravés del desordenamiento o rompimiento de la légica de
lo cotidiano, el uso de nuevos codigos expresivos, la exageracién medida, el humor, la ironia, el
dramatismo, la sorpresa, vivir situaciones actuando, jugando... hacen de estas herramientas un recurso
diddctico motivador para el alumnado, con el que ademds desarrolla actitudes, aprende y aplica en la
préctica lo aprendido con companeros/as, regulando fendmenos grupales y desarrollando habilidades
para emprender, o cual permite favorecer el desarrollo entre iguales, desarrollar el querer, saber y hacer
del grupo de alumnos y alumnas.

Conviene recordar algunos principios bdsicos de la accién de grupos, como el ambiente, la reduccidn
de la intimidacion, el liderazgo distributivo, la formulacién de objetivos, la flexibilidad, el consenso, la
comprensién del proceso y la evaluacién continua,

Asimismo, hay gue tener en cuenta algunos aspectos fundamentales a la hora de aplicar las técnicas
como el tipo de grupo (si es natural, de aprendizaje o de tarea) y sus caracteristicas, tanto afectivas,
conceptuales como operativas; la fase de participacidon en la que el grupo se encuentra (identidad,
construccién, aplicacion). También, los objetivos pretendidos; la habilidad que se quiere trabajar; la
temdtica abordada; las condiciones del lugar de trabajo (espacio, disposicidn, equipamiento técnico); el
tiempo del que se dispone, etfc...

Técnicas prard ¢l désurrolln de baltiilidades empréendadords




Aplicacion

Ofro aspecto muy importante a tener en cuenta es el nivel de heterogeneidad del alumnado. La
complementariedad entre los/as componentes del grupo es un potencial educativo y de enriguecimiento
mutuo.

Sobre la distribucién de grupos, puede hacerse de forma aleatoria hasta tener una mayor cohesidn y
conocimiento de las personas. En ese momento, la distribucién por parte del/la facilitador/a, se hard
atendiendo a criterios de heterogeneidad en cuanto a aptitudes y nivel educativo y homogeneidad en
cuanto a afinidades en relacién con la tarea, liderazgos.

A medida gque el grupo va madurando, se respetardn las afinidades que ya pueden existir entre el
alumnado sin clvidar la cohesidn de todo el grupo, la afinidad personal, los intereses y preferencias
comunes, los conocimientos comunes y la edad cronoldgica.

El numero de componentes de cada grupo dependerd de factores como el n® de alumnos/as que
integran la clase (el trabajo en grupo es mds complicado cuanto mds numerosa es la clase), la edad, la
facilidad para realizar los trabajos en grupo, la materia que se esté trabajando e incluso el tipo de tarea
gue se pretende realizar. El niUmero recomendable es de 3 a 5 personas, aunque este numero lo
determinard la persona facilitadora del grupo.

Es importante que se dé la mdaxima democratizacién de los planteamientos grupales y distribuciéon de
tareas. Se introducirdn distintos roles que pueden darse en un grupo de trabajo como por ejemplo:

Ellla coordinador/a, guien ascgura la intercomunicactaon de los miembros del grupo
El/la secretario/a, guien ayvuda a la persona coordinadora a tomar notas

El/la ebservador/a. esta pendiente de las reacciones v actitudes de tas/os componentes
1 de los procesos gue se van desarvollando

réenteas pava el desarvollt de Babiltdades emprendedoras




-

Aplicacion

Fases por las que deben pasar los trabajos en grupo:

Definicion de objetivos. El objetivo de trabajo debe ser siempre el objetivo del gripo
2. Delimitacién del vbjeto de estudio y del 1rabajo
3. Reparto de tareds ) puesta en comiin pasterior.
4. Aportacion de datos ya existentes sobre el lema a tratar
3. Trabajo en cada grupo con estos maleriales
6. Anotacian de conclusiones por cada grupao.
St se cree conveniente, conclusiones y discusion de toda la clase
&. Traslaciones individuales o al cuaderno de grupo.
9. Etaluaciin, individual v conjinta,

Finalmente, es aconsejable introducir formulas organizativas y cddigos expresivos poco a poco. En una
primera fase, trabajo en plenario y cédigos expresivos acostumbrados hasta llegar al trabajo individual vy
a codigos expresivos menos experimentados.

El monitor o monitora que facilite el proceso de aprendizaje, va adaptando su papel al crecimiento del
grupo: de mayor a menor control sobre el grupo.

Esperamos que disfrutes y te resulten utiles estos contenidos.
No dudes en hacernos llegar tus sugerencias a fraves de nuestra web.

Técwicas para el desarvoflo dée babilidades emprondedaray
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Asertividad

Técnica

ENFOQUE DE VALORES

Objetivos
-Reforzar la asertividad social e individual del
alumnado.
-Lograr una escucha activa y la aceptacidn de
cada persona en el grupo.
-Aprender a comprender el punto de vista del/a

otro/a.
-Desarrollar la expresion lingUistica,

Material requerido
Folios y boligrafos.
Tiempo necesario

1 hora

Proceso de Aplicacion

El ejercicio consiste en establecer un espacio de escucha cenfrado en cada uno/a de los/as alumnos/as.

A. El/la formador/a explica que en el proceso de realizacion del ejercicio, los/as participantes han de observar las
siguientes reglas:

La regla 1 del foco: cada persona del grupo ha de ser protagonista durante 5 minutos.

Regla 2 de la aceptacién: has de ser receptor/a de la persona-foco (afirmaciones con la cabeza, sonrisas, gestualidad
variada... ayudan a lograr la comunicacién). Si no estds de acuerdo con lo que dice, no muestres en modo alguno fu
disconformidad, tendrds ocasién sobrada de hacerlo mds tarde.

Regla 3 de comprensién: intenta comprender lo que te dice. Preguntar o que sea preciso para entender mejor lo que
te guiere comunicar, pero sin mostrar ningun sentimiento o actitud negativa en tu pregunta.

(Cada participante puede tener una copia de las reglas; éstas han de aceptarse).

Técnileas frara ¢l desarrollo de habitiidades cmprendedaras




Asertividad

- e ¢

B. Se da un papel a cada participante, en el que cada uno/a debe escribir afirmaciones de tipo "me encuentro mejor
cuando estoy con un grupo de gente que...”, "me encuentro peor con un grupo de gentfe que...”,"me gusta cuando
alguien hace/dice ... ","no me gusta cuando alguien hace/dice ..."

C. Una vez completadas las frases, los/as participantes se dividen en grupos de fres. Cada uno/a ha de ftener la certeza
de que los/as otfros/as dos le escuchan durante 5 minutos. En ese tiempo, el/a “protagonista” hablard sobre sus
respuestas. La interaccién con el grupo se desarrollard de acuerdo con las consignas de partida. A continuacién los
papeles cambian, hasta que los/as fres hagan de “protagonistas”.

D. Evaluacién: en primer lugar por grupos y después en gran grupo. Se puede flexibilizar la regla 1 para facilitar un
didlogo fluido.

Compelencias

Del Curriculum:

En comunicacién linguistica

Emprendedoras:

Uso de la comunicacién linguistica
Identificar necesidades propias y de los/as demds y poder darles respuesta

Técnicas para of desarrollo de babilidades emprendedoras
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Asuncion de Riesgos

Técnica
CONSTRUYENDO LA NAVE DEL FUTURO.

Objetivos

-Eliminar la connotacién negativa que tiene asumir
riesgo.

-Favorecer la aceptacién del error y aprovecharlo para
plantear mejoras y nuevos retos.

-Hacer una planificacién de los recursos y el trabajo.
-Evaluar y corregir errores en grupo.

Material requerido

Cinta de carrocero, Canitas , Zona de compra de
materiales, Zona de lanzamiento (con unas marcas a 50
cmts., Imf., 1,5 mts., 2 mts., y 2,50 mts, de altura)

Cinta de mediry tijeras, Papel Marrdén o pldstico
“antfi-impacto” de Naves. Un huevo cocido por grupo.
Hoja de Instrucciones en Anexo 1.

Tiempo necesario
1 hora

Proceso de Aplicacion

Deben disefar, desarrollar y probar el aterrizaje de una nueva nave infergaldctica que permitird ampliar el Universo
conocido hasta ahora. Pero como los recursos son escasos deberdn demostrar que saben hacerlo con sentido del
riesgo, habilidad en la gestién del presupuesto, y produciendo la maxima rentabilidad. El aterrizaje debe hacerse de
forma que la nave guede totalmente infacta.

Ganard la nave de trayectoria mdés larga y rentable.

Cada grupo parte con el mismo presupuesto.

Los materiales y precios son orientativos, puede adaptarse a los materiales que se dispongan, (hojas de periédico,
esponjas, etc.)

Se puede dar una hoja de instrucciones por grupo, o bien dibujar en una pizarnra o soporte similar.

Técntcus para el desarrallo de babilidades emprendedoras
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Reflexion Final
Se hace preguntas al grupo para el andlisis de lo que ha ocurrido,

Qué han becho bivn v gqué baw Decha wal, Qué sentimientos ban tenldo los/ay exploradores’ay epando estaban Creamdo
tas disenox, evalwando allternativas de digpositivos de atervizafe. Chmo s¢ ban puesto de acuerdo o no, Siompidieron ef
riesgo adecnuadamente de cada solucion posible, asi coma en ta dectsion de la altura de lanzamitento. 51 se esoucharon o
no todas tas apartaciones. 8i se arganizaron bten para ta puesta en practica. Si aprovecharon todas lus posibilidades de
l0s ¢3casns recursos u’l'.-c_,"irl?rl'f).l'n_'.\' Y sy costes, st controlaron el rempo r“.\\{luﬁrbh', st bl nertins, Lrih‘_ﬁrfl.'ftl‘\'_ tmfrrenistos y
camo se salpctonaron, si se coordtraran blen las operaciones finales v sl la efecuctdn se ha correspandido con lo previsto

es decir su calidad, vic

Competencias
Del Curriculim:

Aprender a aprender
Autonomia e iniciativa personal

Emprendedoras:

Identificacidon e intervencién sobre los estados de animo
Capacidad de organizacién
Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades

ntcas para el desarrallo de babalidades empreadedoras
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Asuncion de Riesgos

ANEXO.

Construyendo la Nave del Futuro

(O e

i
.

+ INGRESOS
1.000€ x 1cm altura
Opciones a elegir:
0,50 mts

1 mts

1,5 mts

2mits

2,5 mts

7 Tud. x 100€ (max.50)
DISPOSITIVO ATERRIZAJE -l CASTOS ) | v00e oz

Suelo

2 3

Técntcus para el desarrallo de babilidades emprendedoras
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Autodisciplina

Yy autocontrol

Técnica

LA DIANA

Objetivos

-Fomentar la responsabilidad y la disciplina inductiva.
-Evaluar la correspondencia que hay entre objetivos,
acciones o fareas que un grupo organizado se ha
propuesto, y las necesidades concretas a las que se
enfrenta.

-Hacer evaluaciones parciales de un plan de frabagjo
elaborado.

Material requerido
Cartulinas, tarjetas, folios y boligrafos.
Tiempo necesario

2 horas

Proceso de Aplicacion

Para realizar en dos sesiones de una hora cada una:
Primera sesion:

A. El/la formador/a propone un trabajo de clase que debe realizarse en pequenos grupos. Por ejemplo organizar un
concurso literario, o de dibujos, una fiesta. Cada grupo debe planificar el trabajo plantedndose: objetivos, tareas,
forma de trabajo, calendario y recursos que necesitarian. Si no fuera suficiente el tiempo de la sesidn, tendrdn que
organizarse para traer el trabajo hecho para la sesidon siguiente. El/la  dinamizador/a puede llevar preparado el
material, habiendo identificado previamente distintas tareas y necesidades (por ejemplo redaccién de las bases,
difusion del concurso, cartel anunciador, patrocinadores para los premios), y que sean los pequefos grupos quienes se
organicen el tfrabajo y se comprometan a realizar algunas tareas en un fiempo determinado.

Técpicas para el desarealio de Babilidades emprendedoras
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Autodisciplina

Y autocontrol

Segunda sesion:

A. El/la formador/a prepara unas “dianas” en carfulina, debajo de las cuales se escriben los objetivos y/o tareas que
cada grupo se ha propuesto cumplir.

B. Los/as alumnos/as elaboran unas tarjetas en las que anotan alguna necesidad importante que tiene el grupo en ese
momento para conseguir realizar algunas de las tareas. El numero de tarjetas dependerd de la situacién concreta
(relacionado con el trabajo, con los miembros del grupo y su relacién).,

C. A continuacion se ponen en comun las tarjetas para anotar las que sean similares.

D. Se colocan los “dianas” para que sean visibles por todos/as. Por turno, se colocan las tarjetas de necesidades junto
al objetivo al que se refieren.

E. Una vez que estdn colocadas todas las tarjetas se evallua.

Aspectos evaluables: el tfrabajo individual v el grupal, el grado de compromiso y responsabilidad con las tareas
asumidas, el cumplimiento de objetivos...

F. Puede continuarse el tfrabajo con la organizacién del concurso en futuras sesiones,

Competencias
Del curriculum:

Aprender a aprender
Matemdatica

Emprendedoras:

Identificacién e intervencién sobre los estados de dnimo
Capacidad de organizaciéon

Pecnivas para el desarrollo de Babilidades ymprendedaris
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Téecnica

EFICIENCIA MAXIMA

Objetivos

-Contribuir a desarrollar y elevar el autoconcepto vy la
aufoestima del alumnado.

-Ser conscientes de los limites y capacidades.

-Valorar y plantear la seguridad en si misma/o en
relacién a las presiones sociales y del grupo.

Tiempo necesario
1 hora

Material requerido

Una caja ancha, un frasco estrecho y 75 clips.

Proceso de Aplicacion
A. Seis alumnos/as voluntarios/as son invitados/as a dejar el aula.

B. Al resto del grupo se les explica en qué consiste el ejercicio: en transferir, de uno en uno, a un pequefo recipiente,
el mayor ndmero posible de clips contenidos en un recipiente mds grande, 20 segundos.

C. Los/as voluntarios/as son llamados/as uno por una y se les pide someterse a un test de destreza manual (capacidad
de movimientos rapidos y precisos). A los/as dos primeros/as voluntarios/as se les afirma que es generalmente posible
tfransferir alrededor de 25 clips en 20 segundos, mientras que a los/as dos siguientes se les dice que esta cifra es

alrededor de 40. A los/as dos Ultimos/as se les dice que es tfambién de 40 y se afade un factor mdas, por ejemplo de
"miedo" o de "premio".

Téenicay para el desarrolln de habjilidades emprendedoray




Autoestima

D. Antes de iniciar la explicacién a los/as voluntarios/as, se les pregunta cudntos clips creen poder transferir a la caja;
después del ejercicio se les pide que digan cudntos tfransferird la persona que entre a continuacién

E. Puesta en comun y evaluacidn del ejercicio:

- Valorar nuestra forma de reaccionar ante las presiones del grupo.

- Nuestra forma de hacer valoraciones personales.

- LQué es mds importante, 1o que se siente o los puntos de vista de otras personas?

- Puede dar pie a analizar la competencia internacional (en comercio, en armamentos...). Es inferesante analizar lo
que sentimos cuando se anade el factor "miedo” o "premio” y las consecuencias personales del sentimiento de fracaso
o de éxito.

Competencias

Del Curriculum.

Aprender a aprender
Autonomia e iniciativa personal

Emprendedoras:

Identificacién e intervencién sobre los estados de dnimo
Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades
Capacidad de auto superacién, perseverancia y actitud positiva

Técnicas para el désdrrolio de babilidades emprendedordas




Autonomia

Técnica

M| ARBOL

Obfetivos

-Desarrollar la iniciativa en actividades individuales y en
grupo.

-Favorecer la capacidad de elegir y calcular las ventajas
y desventajas de 1os comportamientos individuales.
-Favorecer el conocimiento propio y de los/as demds.
-Estimular la autoafirmacién y la valoracion positiva de
los/as demds,

Tiempo necesario

1 hora

Material requerido

Folios y boligrafos.

Proceso de Aplicacion

A. Explicacién del ejercicio y sus consignas al grupo. Se frata de que cada persona dibuje su drbol indicando sus
cualidades, realizaciones, éxitos e intereses (aficiones, gustos...).

B. Cada persona dibuja un arbol, el que mds le guste, con sus raices, ramas, hojas y frutos. En las raices escribe las
cualidades y capacidades que cree tener. En las ramas puede ir poniendo las cosas positivas que hace, en las hojas,
los intereses y gustos, y en los frutos, los éxitos o triunfos.

C. A continuacién se hace la puesta en comadn, en el transcurso de la cual, cada participante puede afadir “raices” y
“frutos” que las/os demds le reconocen e indican.

D. Finalizard la ronda plantedndose cada uno/a un reto de trabajo auténomo para un periodo de tiempo determinado
(por ejemplo, un trimestre): realizar su arbol genealdgico, investigando en su familia. Se puede incorporar al drbol
también los gustos, logros, intereses de sus miembros, al menos los de la ultima generacion,

Técnicas para ¢ desarrallo de ' habilidades empeededoras
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Autonomia

Competencias

Del cwrricnlum:
Autonomia e iniciativa personal

Emprendedoras:

Desarrollar la propia iniciativa
Asumir responsabilidades
Capacidad de auto superacién, perseverancia y actitud posifiva

Téentcas para ¢l desarrallo de habilidades emprendedoras
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Comunicacion

Técnica
EL OBJETO QUE HAY QUE DESCRIBIR
Objetivos

-Fomentar la comunicacion grupal en el aula y la toma
de conciencia sobre sus dificultades.

-Hacer tomar conciencia de la dificultad de proyectar el
propio pensamiento y de llegar a describir, por medio de
la palabra, un objeto sencillo.

-Demostrar la diversidad que existe en todos los grupos.
-Favorecer el uso de la comunicacién linguistica.

Material requerido
Folios, boligrafos y un objeto.
Tiempo necesario

1 hora

Proceso de Aplicacion
A El/la formador/a solicita a un/a alumno/a voluntario/a al que describe —fuera de la vista y el oido del grupo- un objeto
muy caracteristico que debe observar atentamente.

B. El/la alumno vuelve ante el grupo vy tiene que describir el objeto en treinta segundos en voz alta. No puede hacer
gestos ni explicar de qué estd hecho o para qué sirve, sélo debe describirlo.

C. El resto del grupo tiene que adivinar de qué objeto se trata.

D. Cuando han pasado los treinta segundos el/la formador/a pide a cada miembro del grupo que ponga por escrito el
nombre del objeto que ha crefdo reconocer.

Técntcas para ¢l diesarrallo de habilidades emprendedornds
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Comunicacion

E. A continuacién cada uno/a lee en voz alta lo que ha entendido que era.
F. Debate y valoracién sobre la experiencia vivida y su relacién con el proceso de comunicacién en un grupo.

Suelen existir diferencias bastante claras entre lo que cada alumno/a ha entendido qué era el objeto; cada miembro
ha procedido a una reconstruccién que no es forzosamente la misma que la de su companero/a.

Si aparecen diferencias es porque a menudo ha llamado la atencién un detalle concreto que suscita una evocacioén,
una imagen determinada. Resulta que este detalle no es idéntico para todas las personas del grupo.

Competencias

Del Curriculim:

De comunicacién linguistica
Tratamiento de la informacién y competencia digital

Emprendedoras:
Uso de la comunicacién linguistica

Identificar necesidades propias y de los/as demds y poder darles respuesta
Escucha activa de necesidades

tecnicas para el desarrollo de habilidades ymprendedaoris
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Cooperacion

Técnica
CASA-PERRO-ARBOL
Objetivos

-Hacer comprender a alumnos y alumnas la diferencia
entre individualismo, competencia y cooperacion.
-Contribuir a la ftoma de conciencia de |la necesidad de
que tfodos/as parficipen para conseguir nuevos refos.
-Reflexionar sobre Ia necesidad de comunicarse, tomar
decisiones por consenso, cooperar y regular los conflictos
para trabajar de forma eficaz en grupo.

Material requerido
Folios y boligrafos,
Tiempo necesario

50 minutos

Proceso de Aplicacion

A. El/la formador/a explica las consignas del ejercicio al grupo.

Se formardn parejas, sus integrantes deben estar sentados/as uno al lado de la otra y compartir un folio que debe estar
situado entre las dos y un boligrafo que debe sujetarse a medias.

B. Se les pide que en el menor tiempo posible dibujen, con la disposicidén que tienen y sin hablar: una casa, un perro y
un drbol.

C. El/la formador/a debe estar atento a que las parejas no hablen y recordarles que el tiempo se acaba, pasados cinco
minutos se les pide que dejen de dibujar.

D. Una persona de cada pareja mostrard su dibujo y explicard cémo lo han realizado: quién ha llevado la iniciativa,
cudl ha sido el papel de cada uno/a...

E. Una vez hayan expuesto todas las parejas su proceso de trabajo, el/la formador/a planteard los siguientes
inferrogantes:

Técnicas para el desarvollo dd babilidades empreadidoras
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Cooperacion

LQueé |las ha parecido 2l ejeciclo? 4Cudl creen que es su finalldad? 4{Cudles han sido las princlpalas dificultadss que
han lerldo para reallzario? cCuales debellan Nabe: side Ids condiclones para hacer|le con menar diflcu|tad?

tHa existido comunicacion en el grupa? (52 han lomado declslones en grupo?, scamao se han fomado?

¢Se ha cooperado o compelido? (Ha hablido conlflictos?, dcomo se han resuelto?

F. Debate y reflexién sobre el comportamiento gque ha tenido cada pareja (si se ha tenido mayor o menor tendencia
la competencia, a la cooperaciéon, al individualismo) y la relacién de lo vivido con el grupo y su forma de frabajo.

G. Puede redlizarse una variante utilizando plastilina en lugar de papel y boli. En ese caso tendrian que modelar un
blogue comun de plastilina sin hablar,

Compelencias

Del Curriculum:

Social y ciudadana

Emprendedoras:

Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo
Capacidad de asumir compromisos

Téenicas para ¢l desarvallo de habilidades emprendédoras




Creatividad

Proceso de Aplicacion

Téecnica
EL JUEGO DEL OBJETO INVISIBLE

Objetivos

-Desarrollar en el alumnado las destrezas y competencias
de la creatividad.

-Potenciar la atencién selectiva, la concentracion y la
adaptacién al entorno cambiante.

-Promover la lectura de expresiones y la atencién a
companeros/as.

-Buscar soluciones imaginativas y creatfivas a los
problemas.

-Tomar conciencia de los musculos que se ponen en
marcha en el acto de sostener vy exteriorizar las
emociones,

-Observar, sentir y recordar sensaciones vividas, para
poder reproducirlas con precisién y veracidad cuando no
estdn.

Tiempo necesario
1 hora
Material requerido

Objetos del aula que se puedan levantar y mover con
facilidad.

A. Organizaremos al grupo en circulo y de pie y comenzaremos recorddndoles la frase de la novela “El principito”: "Lo
esencial es invisible a los ojos”, para darnos cuenta de la canfidad de cosas que nos pasan desapercibidas y el
desgaste de atencidn que nos va en cosas poco importantes.

B. Explicacién de las consignas del ejercicio. El "objeto invisible” consiste en soportar un peso que no existe,

Pediremos al grupo que coja un objefo cualquiera, por ejemplo una silla; y que tfrate de memorizar y reconocer todas
sus cualidades, cudnto pesa, si es dura o blanda, grande o pequefa. Después deberdn seguir moviéndose como si
tuvieran la silla en la mano pero ahora sin ella. Podemos probar con distintos pesos, texturas y volumenes, por ejemplo
un libro, una naranja, la mochila o portafolio, una pluma, un/a companero/a, etc.

Técnicas para el desarrollo dé babiliddades emprendedoras
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Creatividad

Después podemos pasar directamente a utilizar objetos imaginarios. Se les plantea por ejemplo: ‘cdmo cogeriamos
una barra de hielo, una olla llena de agua hirviendo, una bandeja con 20 vasos de vidrio, un pajarito herido, dos globos
de agua, una manzana podrida, etc.?

Al principio todo el grupo hace sus pruebas al mismo fiempo. Mds tarde, cada uno/a cargard un objeto imaginario que
no esté en la lista previa y los/as demds tendrdn que adivinar de qué se trata.

C. Volveremos al circulo y cada uno/a expresard 1o que ha experimentado.

Con el ejercicio podemos valorar la importancia de la imaginacién y de la creatividad para generar ideas, llegar a sitios
diferentes, adaptarnos a los cambios del mundo en el que vivimos.

Competencias
Del Curricitlo:

Competencia cultural y artistica
Competencia de la comunicacién lingulistica
Aprender a aprender

Emprendedoras:

Creatividad aplicada a la vida diaria
Uso de la comunicacién linguistica
Identificar necesidades propias/de otros/as y poder dar respuesta

Técntcas para el degavrolla de habilidades emprendedoras
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de equipo

Técnica

EL NUDO HUMANO

Objetivos

-Permite analizar la labor asesora de un individuo

frente al grupo.

-Sirve para analizar elementos de comunicacidén no
verbal.

-Propicia la integraciéon de los miembros de un
equipo de frabajo.

Material requerido

Un saldén suficientemente amplio e iluminado, en donde el
grupo en su conjunto pueda desplazarse cémodamente.,

Tiempo necesario

Va hora
Proceso de Aplicacion

A. El/la monitor/a pide uno o dos personas voluntarias, aunque puede designar a alguien especifico si sus
necesidades asi se lo demandan.

B. Le pide que salga o salgan del recinto donde se llevard a cabo el ejercicio.
C. Al grupo que queda les pide se fomen de las manos haciendo un gran circulo.
D. Se les comenta que esa forma del grupo es, de alguna manera, su estructura original; pero que 10s grupos, en su

propia dindmica tienden a desarrollar hébitos que aglutinan y hacen variar la estructura original.

E. Se les solicita hacer un nudo humano lo mas intrincado que puedan, sin soltarse de las manos hasta que se les de
la indicacién,

fécnicas pava ef desarrallo de babilidades emprendedaras




de equipo

F. Una condicion importante es que los miembros del grupo que constituyen el nudo no podrdn hablar mientras las
personas voluntarias intenten deshacerlo.

G. Se invita a entrar a la persona o persondas a quienes se les hizo salir y se les plantea que ellas asumirdn el rol de
asesores/as y que su tarea consistird en llevar a ese grupo a su estructura original, que éstas no pueden soltarse de
las manos y a la vez no pueden hablar palabra alguna.

H. Pasado un tiempo razonable, si no han podido deshacer el nudo los/as asesores/as, se le pide al grupo que
retfome su estructura original sin soltarse de las manos.

. Se invita a sentarse a los/as participantes y se discute la experiencia, fratando de llegar a conclusiones.

Compelencias

Del Curriculum:

Social y ciudadana
Conocimiento e interaccion con el mundo fisico

Emprendedoras:

Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo

Capacidad de organizaciéon

Conocimiento de las propias capacidades para influir y participar en el medio

Teenicas Jredrad el desaryolin de atiltdades }1!:‘!"1‘-‘lhf:'.'fl.ll"l'f.'l'




Espiritu Investigador
e Innovador

Proceso de Aplicacion

Técnica

LA SUPERPREGUNTA

Objetivos

-Desarrollar la visidn de futuro, el sentido critico, la
creatividad, la gestién del cambio y la iniciativa,
-Potenciar el espiritu investigador e innovador en el
alumnado.

-Planificar acciones y proyectos emprendedores.
-Comenzar a establecer criterios de prioridad para la
accién o el proyecto.

-Familiarizar al alumnado con las técnicas de consulta
bibliografica y a través de Internet y practique ésta de
forma fluida.

-Organizar a los/las infegrantes de cada grupo para la
utilizacién de material y la colaboracién en la blsqueda
de soluciones.

Material requerido
Sala de informdtica con acceso a Internet y Biblioteca.
Tiempo necesario

Durante aproximadamente 2 horas.

A. Propuesta de un trabajo de investigacidén por grupos en clase.
Realizar una “lluvia de tarjetas” individuales para recoger propuestas de temas de investigaciéon (explicacion del

ejercicio en anexo).

Puesta en comun y agrupamiento por afinidad en el tema (por ejemplo, historia de los videojuegos...).

B. Hacer el plan de investigacién,

Organizacién del grupo, de sus funciones y tareas y desarrollo del trabajo.

lécntcas pard el desarrollo de babilidades emprendednras
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Espiritu Investigador
e Innovador

C. Andlisis de la informacién sobre tres preguntas de relevancia en la sala de informdtica y en la biblioteca (por
ejemplo, {qué son los videojuegos?, ¢quién los inventd?, Lqué tipos de videojuegos existen?, ¢coémo se fabrican?...).
La informacién obtenida por todos los grupos se analiza con vistas a elaborarla y mostrarla como un producto o servicio
innovador: audiovisual, libro...

D. Devolucién de resultados,
En una exposicion conjunta, a fravés de videos, murales, boletines, presentaciéon en Power Point, etc.

E. Evaluaciéon de la experiencia.

Variante:
El/la formador/a lleva a sus alumnos/as a la biblioteca y/o a la sala de informdatica y forma grupos de cuatro o cinco
persondas.

Los equipos tendrdn que resolver tres preguntas planteadas por el/la formador/a, cada una mds dificil que la anterior:
para contestarlas, cada grupo tendrd un tiempo fijo (unos cinco minutos por cada cuestién), durante el cual
consultardn el material bibliogrdfico (libros, revistas...) o en Internet,

Competencias
Del curriculum:
Cultural y artistica

Conocimiento e interaccion con el mundo fisico
Tratamiento de la informacién y competencia digital

Emprendedoras:

Creatividad aplicada a la vida diaria

Trabajar con colaboradores/as e inventar nuevas realidades con ellos/as
Escucha activa de necesidades

Disenar prototipos para compartir ideas y proyectos

Fécnicas para el desarrolio de babitidades emprondedoras
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Espiritu Investigador

e Innovador

Objetivo

Aportar gran numero de ideas o soluciones acerca de un tema o problema, evitando criticas o valoraciones.
Matertal

Boligrafos, tarjetas y pizarra o papeldgrafo.

Tlempo de aplicacion

De 20 a 30 minutos

Desarrollo

- El/la formador/a debe hacer una pregunfa clara, con la que exprese el objetivo que se persigue. La pregunta debe
permitfir gue los/las alumnos y alumnas puedan responder a partir de su realidad, de su experiencia.

- A continuacion, cada alumno/a debe escribir en una tarjeta una idea sobre lo que piensa acerca del tema.

- Todos los/as alumnos/as deben aportar por lo menos una idea. Mientras 10s/as participantes van anotando sus ideas,
el/la formador/a las va pegando en la pizarra o en un papeldgrafo.

- Una vez terminado este paso, se debate para escoger aquellas ideas que resuman la opinién de la mayoria del grupo,
o se elaboran en grupo las conclusiones realizdndose un proceso de eliminacién o recorte de ideas.

- Pero si el objetivo es analizar los diferentes aspectos de un problema o hacer el diagnéstico de una situaciéon, es
importante ir anotando las ideas con cierto orden.

Al final se obtendrdn varias columnas o conjunfos de ideas que nos indicardn la coincidencia o no de la mayoria de
las opiniones del grupo, lo que permitird seleccionar los temas de trabajo o ir profundizando cada aspecto del tema a
lo largo del debate.

Pecnivas para el desarrollo de Babilidades ymprendedaris
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Flexibilidad

Proceso de Aplicacion

Técnica
LAS GAFAS
Objetivos

-Favorecer el reconocimiento de la diversidad y de su
riqueza en el grupo.

-Reconocer las actitudes negativas y valorar las posifivas.
-Ver la realidad a través de distintos prismas.
-Comprender el punto de vista de los/as otros/as y como
una determinada postura condiciona nuestra vision de la
realidad.

Material requerido
8 monturas de gafas viejas, sin cristales, o de alambre o
cartulina.

Tiempo necesario

40 minutos

A. El grupo de alumnos/as han de concentrarse en percibir la realidad a través del prisma que suponen unas gafas.

B. El/la formador/a plantea la siguiente consigna: “Estas son las gafas de la desconfianza, soy muy desconfiado”.
{Quiere alguien ponérselas y decir qué ve a través de ellas, qué piensa de nosotros/as?

Después se sacan ofras gafas que se van ofreciendo a sucesivos/as voluntarios/as (por ejemplo las gafas de la
‘confianza”, del “replicén”, del "yo lo hago todo mal”, del “todas me quieren”, del "nadie me acepta”, etc.).

C. Evaluacién en grupo. Cada uno/a puede expresar coOmo se ha sentido y qué ha visto a través de las gafas. Puede
ser el inicio de un didlogo sobre los problemas de comunicacién en el grupo, la aceptacion o no de las diferencias y
de |la diversidad de opiniones, gustos, cultura y nuestra actitud y comportamiento hacia los/as demds.

Focnicas para ef desarrollo de babilidades L'Jr:fn’(‘ud‘:-‘{h‘nru_\'
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Flexibilidad

Competencias

Del curriculum:

Social y ciudadana
Interacciéon con el mundo fisico

Emprendedoras

Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo vy
capacidad de asumir compromisos

Trabajar con colaboradores/as e invenfar nuevas
realidades con ellos/as

Técpicas para el desarealio de Babilidades enprendedoras
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Imaginacion

Técnica
GRAMATICA DE LA FANTASIA

Objetivos

-Desarrollar la capacidad imaginativa, la fantasia y la
creatividad del alumnado.

-Desarrollar la comprensidon lectora y la expresion
linguistica.

-Motivar para la lectura.

-Reconstruir el pasado y antficiparnos al futuro.

Tiempo necesario
1 hora
Material requerido

Recopilacion de cuentos seleccionados o de propia
inventiva, realizados por el grupo, papel y Iapiz o boligrafo
para todos/as los/as participantes.

Proceso de Aplicacion
A. Explicacién del ejercicio que consistird en la realizacién de cuatro actividades.

B. Primera actividad:

Se dividird al grupo en cinco subgrupos que tendran que realizar un resumen de un cuento seleccionado.
Se asignard una vocal a cada uno de los cinco grupos. Cada grupo sustituird las vocales del resumen
del cuento seleccionado por la que le han asignado, gque serd la vocal propia del grupo (grupo 1: a;

grupo 2: e; grupo 3:i; grupo 4: o: grupo 5: u).

Al finalizar tendrdn que leer el resumen del cuento en voz alta y los demds grupos adivinar de qué se trata.
(Ejm.: la nafa astaba layanda an caanta...).

Tecnicas para dl desarrollo de Dalbylidades {‘NJ}JF'('Hc‘ft‘fl'l'!l';‘l.\-‘
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Imaginacion

C. Segunda actividad:

Se propone a los subgrupos realizar una composicién mezclando elementos de cuentos diferentes, por ejemplo, el
escenario donde ocurra uno, el nombre del personaje de otfro, la aventura de otro. Un ejemplo: La caperucita roja que
vivia en una casa de chocolate, y que se encontré con un principe encantado.

D. Tercera actividad:
Deberdn escribir un cuento a partir de unas palabras que el/la formador/a propone.
E. Cuarta actividad:

Para finalizar la sesién hardn frases en cadenas, pasdndose un folio e irdn escribiendo una frase
que se les ocurra.

Competencias
Del Curricilim:

Competencia cultural y artistica
Competencia de comunicacién linguistica

Emprendedoras:

Creatividad aplicada a la vida diaria
Uso de la comunicacion linglistica
Identificar necesidades propias y de los/as demds y poder darles respuesta

Fécnicas parva el desurvolln de babitltdades enmprendedoras




Iniciativa

Tecnica
EL PLAN B
Objetivos

Eliminar la connotacidén negativa que tiene asumir
riesgos.

Potenciar en el alumnado el desarrollo de la percepcidn
de la realidad del entorno, imaginar, crear y materializar
ideas para mejorarlo

Favorecer la organizacién del grupo y la colaboracién en
el disefio de acciones y en la bUsqueda de soluciones a
problemas.

Tomar conciencia de la existencia de los "Planes B”

Material requerido
Materiales: ordenador con proyector, pizarra o algo

similar donde se pueda ir anotando y que el grupo lo
pueda ir viendo. Hoja de respuestas en Anexo 1.

Tiempo necesario
1 hora
Proceso de Aplicacion

A. Se hacen grupos de 4 & 5 personas y se les reparte a cada grupo la hoja de respuestas del anexo 1. Otra opcién es
que se escriba el modelo en |la pizarna y los chicos y chicas lo copien en una hoja.

Se les da las indicaciones de que van a realizar una serie de pruebdas para generar ideas y soluciones a situaciones
con dificultades. Tienen que demostrar su capacidad de iniciativa y creatividad. Las preguntas se responderdn en
grupo, y se anotardn como minimo 5 soluciones y como mdximo 10. Para cada pregunta tienen 5 minutos. El grupo
inferactda durante este tiempo intercambiando opiniones y anotando las ideas con las que estd de acuerdo. La
personda responsable del grupo va anotando las respuesta de cada grupo a cada una de las situaciones, de forma
que todos/as puedan verlo y los siguientes grupos solo aporten ideas nuevas.

B. Se les plantea la primera situacion:
Este fin de semana estds solo/a en casa con tu hermana/a mayor. Es viernes por la tarde, y vuelves de jugar con tus

amigas/os y te das cuenta de que has perdido las llaves. No hay nadie en casda. Supones que tu hermano/a tardard
un poco en llegar.
¢(Cudl es tu PLAN B?

Técnicas para ¢ desarrallo de ' habilidades empeededoras
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Iniciativa

C. Se les plantea la segunda situacion:
Imagina que terminas tus estudios de musica, y una lesidn te impide tocar tu instrumento favorito. ¢Cudl es tu PLAN B?

D. Se les plantea la tercera situacion:

Imaginemos que vamos a montar distintos negocios en la clase, pero todos/as tfenemos Ia misma idea, y disponemos
de los mismos recursos. Un ejemplo en anexo Il.

¢LCudl es tu PLAN B?

Reflexion final

Se hace preguntas al grupo para el andlisis de lo que ha ocurrido, por ejemplo cdémo se han sentido con la generacién
de idedas en grupo, cémo se han puesto de acuerdo o no, si se escucharon o no todas las aportaciones. Se le da al
grupo algunas ideas claves como: iNo debemos firar la toalla ante el primer problemal Si quieres, puedes. Y si puedes,
debes. Tener competencia no siempre es malo, ila unién hace la fuerzal

Se pueden trasladar algunos ejemplos de personas que han optado por el plan B: Pascal Kleiman, documental 'Héroes.
No hacen falta alas para volar' www.pascalkleiman.com; Spencer Silver, historia del post-it; Steve Jobs, fundador de
Apple Macintosh y de Pixar.

Competencias

Del Currfculum;:

Cultural y Artistica

Autonomia e iniciativa personal

Conocimiento e interaccién con el mundo fisico
Aprender a aprender

Emprendedoras:

Creatividad aplicada a la vida diaria

Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades

Trabajar con colaboradores inventar nuevas realidades con ellos/as
Identificacion e intervencién sobre los estados de animo

Técnicas pard el desarrolln de babilidades empreondedoras
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Iniciativa

ANEXQO I
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Iniciativa

ANEXO I

Tultet J-B
i
NEGOCIO QUE PODRIA MONTAR: ?,_u,,..

PELUQUERIA

& Alquiler de local pagado durante un aiio en la Calle Pablo Picasso
= 3 empleados con contrato de un aiio

® Todo el material necesario para una peluqueria

Técnicas pard el desarrolln de babilidades empreondedoras




Liderazgo

Técnica
LAS DIMENSIONES DEL LIDERAZGO
Objetivos

-Concretar y tener presentes las responsabilidades y 10s
problemas del liderazgo.

-Diferenciar los distintos tipos de liderazgo y la influencia
que ejercen sobre el grupo.

-Ejercitar las cualidades del liderazgo participativo.
Material requerido

Folios y boligrafos, textos sobre los fres estilos de liderazgo.
Tiempo necesario

1 hora

Proceso de Aplicacidin

Primera parte

A. Se forman tres subgrupos, el/la formador/a pide a cada grupo que elija una persona que asuma el papel de lider,
que tendrd que recolectar 50 céntimos de euro de cada persona del grupo. A confinuacién explicard que cada lider
redistribuird el dinero, siguiendo un criterio multiple y variado.

B. El/la formador/a solicita la ayuda del grupo para que sugiera criterios multiples para la redistribuciéon del dinero. Si se
quiere, se forman subgrupos. El/la lider elegido/a no tomard parte, pero podrd observar,

C. Hechas las sugerencias, es competencia del/la lider elegido/a tomar su decision basdndose o no en los criterios que
se han apuntado. Todo criterio es valido excepto el de redistribuir el dinero dando a cada uno/a la misma cantidad.
D. El/la lider pondrd en marcha la redistribucion del dinero explicando el criterio que ha adoptado.

Téchicas para vl desarralio de babitidadés emprendedoras
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Liderazgo

Segunda parte

E. Se entrega a cada grupo un fexto con las caracteristicas del/a lider: al grupo 1 se le entregard el dejar-hacer, al
grupo 2 el autoritario y al grupo 3 el democrdatico o participativo. Cada grupo debe analizar las caracteristicas del
liderazgo que le ha correspondido y consensudr sus aspectos negativos y positivos. (En anexo)

F. Se expondrdn en plenario las conclusiones y se debatird sobre lo ocurrido en la primera parte del ejercicio y su
relacién con el estilo de liderazgo adoptado.

G. Puesta en comun de la experiencia vivida y andlisis de los/as lideres, su estilo y la influencia que ejercen en los
grupos, a partir de la experiencia vivida. (Notas de apoyo en anexo)

Compelencias
Del Curriculum:
Social y ciudadana

Autonomia e iniciativa personal
Matemdatica

Emprendedoras:

Estrategias de cooperacién, trabajo en equipo y capacidad para asumir compromisos
Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades

Capacidad de autosuperaciédn, perseverancia y actitud positiva

Capacidad de organizacion

Téenicas para ¢ désarcollo de hatilidades empretdedoras
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Liderazgo

ANEXQO . ESTILOS DE LIDERAZGO

Liderazgo democrdtico

-Conserva la direccién del grupo.

-Ayuda a discutir a fondo la solucién de tareas o problemas.

-Bvita la direccion autoritaria.

-Lleva al grupo al proceso de maduracién,

-Observa los procesos dindmicos del grupo y mueve a sus miembros a la colaboracién activa.
-El nlcleo central lo constituye la tarea como asunto comun.

-Nace el sentimiento de “nosotros y nosotras”, crecen y perduran la actividad espontdnea vy la predisposicién al trabajo
comun.

-El efecto es la practica de modos de comportamiento grupal y la solucién de conflictos.
Liderazgo dejar bacer

-Actitud directiva que deja que todo suceda de forma pasiva.

-Parte de la idea de que el grupo despliega sus propias fuerzas por sf solo.

-Descuida su participacion en el proceso colectivo.

-Se esconde una grave indiferencia que encubre: resignacion, narcisismo, predisposicion hostil.

-Quiere en el fondo impedir que el grupo se desarrolle.

-Desconcierfo e inseguridad dentro del grupo.

-Se produce un rapido desmoronamiento del grupo, que se manifiesta en formacién de subgrupos y crecientes
rivalidades hasta que desaparece el grupo.

-Destruye la coherencia del grupo vy la vinculacién interhumana.

-Surge la necesidad de renovacion a través de un poder autoritario.

Técnicas pard ¢] desaryolln de babilidades empreondedoras
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Liderazgo

Liderazgo autoritario

-Estricto control por parte del jefe del grupo, el cual da érdenes, impone objetivos y examina premeditadamente la
realizacion de cada trabajo.

-A los miembros del grupo sélo se les permite un minimo de informacién sobre el proceso total del trabajo.
-Resultado efectivo inicial parece favorable pero enseguida se produce un descenso en el rendimiento que se
intfensifica cuando se sustituye al/la coordinador/a.

-Moviliza deseos de revancha en los miembros del grupo que a veces se desvia hacia los miembros mdas débiles del
grupo.

-Prevalece el yo sobre el nosofros y nosotras y se frena la iniciativa.

ANEXO. Beneficios y costes de un buen y mal liderzgo

Beneficios de un buen liderazgo

-El grupo se muestra dispuesto a hacer un esfuerzo adicional cuando es preciso.

-Se busca el trabajo bien hecho.

-Todo el mundo conoce la funcién del grupo y su labor dentro del mismo.

-El grupo se encuentfra motivado para hacer su trabajo con eficacia.

-ldoneidad en el reparto de tareas.

-El grupo funciona como equipo, no como un conjunto de personas aisladas. Todos/as tienen un objetivo comun.

-El grupo es capaz de comprender sus objetivos y cdémo cada uno de los objetivos parciales encajan en el conjunto de
objefivos generales.

-Sus infegrantes se apoyan entre si.

Costes de un mal liderazgo

-El grupo no sabe lo que tiene que hacer. Se pierde tiempo y recursos y el frabajo no se realiza correctamente.
-El grupo no se encuentra motivado, Tarda en completar la tarea o no la acaba nunca.
-El grupo trabaja para cumplir. El grupo no desarrolla su potencial y por tanto es incapaz de afrontar nuevas situaciones.

Tecnicas para dl desarrollo de Dalbylidades {‘NJ}JF'('Hc‘ft‘fl'l'!l';‘l.\-‘




Resolucion

de conflictos

Técnica
LA DECISION DE MARTA
Objetivos

-Favorecer el aprendizaje de las formas de tratar
y de |los pasos a dar pard resolver conflictos,
-ldentificar necesidades propias y de los/as
demds para darles respuesta,

Material requerido

Folios, boligrafos y un texto para cada alumna/o con el
conflicto a resolver.

Tiempo necesario

1 hora

Proceso de Aplicacion

A. Explicacién del ejercicio por parte del/la formador/a, que lance el siguiente reto al grupo:
‘Tenéis que ayudar a gue esta chica sepa qué es lo que tiene que hacer ante el siguiente conflicto”:

Marta tiene 11 anos, es una chica muy franqulla, no le gustan las discusiones y mucho menos ias peleas.

Es bastante estudiosa y slempre saca buenas notas., Desde hace unas semanas, Juan, un companero de clase

de su misma edad y cabecilla del grupo mds gamberro de [a clase, no para de reirse y meterse con ella, llamdndola
empoliona delante de todos. Marta se pone roja y Juan se rie mds todavia diciendo. iMirad cémo se pone rojal

El otro dia al llegar a clase se encontré unos Insultos escritos en la pizarra dirlgidos contra elia. Ultimamente va a
disgusto al coleglo. A Marta esto le da mucha rabia y estd hasta las narices de Juan y su grupo pero no sabe

gue hacer. Estd claro que tiene que cortar esta situacién y tomar una decisién, pero (qué decisidén puede tomar Marta?

B. El/la formador/a pide al grupo gque apunte en un folio tfodas las soluciones que se les ocurran, sin discutir si son
buenas o malas.

Tecnicas para ¢ 'desarrallo de habiltidades emprendedoris
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Resolucion

de conflictos

C. A continuacién deben debatir una por una las consecuencias (positivas y negativas) de cada una de las soluciones
(todavia no hay que elegir ninguna, sélo analizar qué puede pasar en cada caso).

D. Y por ultimo elegir una de ellas y pensar en coémo, cudndo y donde puede Marta llevarla a cabo. Hacer un plan de
accioéon,

E. Puesta en comun del plan de accién y valoracién de lo vivido relaciondndolo con la experiencia del grupo.

Competencias

Del Curriculum:

Social y ciudadana

De comunicacion linguistica
Aprender a aprender

De interaccién con el mundo fisico

Emprendedaras:

Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo

Capacidad para asumir compromisos

Uso de la comunicacién linguistica

Identificar necesidades propias y de los/as demds y poder darles respuesta
Identificacidon e intervencién sobre los estados de animo

Técnicas para ¢ desarrallo de ' habilidades empeededoras
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Responsabilidad

Téecnica
JUEGO DEL ROL
Objetivos

-Experimentar en el aula la libertad individual y la
responsabilidad con otros/as.

-Facilitar en el alumnado la comprensiéon del sentido de
la responsabilidad.

-Mejorar la accidén proyectada, corrigiendo los errores y
aumentando el control personal y colectivo.
-Comprender los diferentes roles en presencia
[argumentos, reacciones...).

-Percibir las emociones.

-Desarrollar la cohesién y la confianza en el grupo,
aprendiendo a responsabilizarse de 1o que puede hacer
cada uno/a.

-Desarrollar la confianza en si mismo/d, aprendiendo lo
gue uno/a mismo/a puede hacer.

Material requerido
Material adaptado a los roles (ver ej. en anexo).
Tiempo necesario

1 hora

Proceso de Aplicacion

A. Inventar y definir previamente el escenario, la circunstancia, y condiciones en las que se desarrollard la accion. Al
inicio de la dindmica, deben detallarse al alumnado.

B. Definir los roles y enumerarlos, asi como el nUmero de observadores/as.
C. Atribuir los roles y elegir a los/as observadores/as a razén de uno/a por tipo de rol, al menos. (Los roles pueden estar

relacionados con la personalidad: el/a animoso/a, el/la triste, el/la silencioso, el/la desconfiado/a, o con la funcion que
tiene en relacién con el grupo de trabajo: secretario/a, coordinador/a o lider...).

Téenicas para of desarrolio de babilidades emprendedaoras
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Responsabilidad

D. Dar a los grupos de actores un cierto tiempo de preparacién, y consignas a los/as eventuales observadores/as, asi
como a ciertos roles.

E. Comenzar el juego de rol dando una sefial o haciendo una indicacién al principio.
F. Evaluar

G. Volver a jugar, modificando eventualmente las persondas que representan cada uno de los distintos roles, tantas
veces COMO sea necesario.

Competencias

Del Curricultim:

Autonomia personal
Social y ciudadana
Conocimiento e interaccion con el mundo fisico

Emprendedoras:

Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades.

Capacidad de autosuperacidon, perseverancia y actitud positiva,

Estrategias de cooperacién, trabajo en equipo y capacidad de asumir compromisos.
Trabajar con colaboradores/as e inventar realidades con ellos/as.

Téeonicas para el desarvolla de babilidades pnmprendadovas
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Responsabilidad

ANEXO
JUEGO DE ROL
Ejemplo

Se coloca toda la clase en circulo (o divididos en pequefios grupos). Se le da un tema o didlogo, bien de un tema de

clase o de ofro tipo, como por ejemplo: (Cudles son los tres mejores acontecimientos y los fres peores que han ocurrido
en la clase durante este ano?

Se abre un debate en el que el alumnado debe intentar desempenar uno o 10s cuatro roles (organizar, conftribuir, animar,
hacer conexiones). Incluso pueden cambiar de rol a lo largo del debate.

Antes de que empiece el debate el/la formador/a escoge a uno/a o dos alumnos/as de cada grupo parda hacer de
observadores/as. Se les da unos formularios segun el modelo siguiente. Deben escribir los nombres de las personas del
grupo y anofar cada vez que una personda desempena uno de los cuatro roles.

Después del debate los/as observadores/as presentan sus datos. El/la formador/a toma estos datos como base para
profundizar en la actuacién y efectividad del grupo.

ROLES

NOMBRES | ORGANIZAR CONTRIBUIR ANIMAR HACER CONEXIONMNES

Observaclones

Teécnicay para el desarrallo de habilidades emprendedaras







Técnica

CONCORDAR-DISCORDAR

Objetivos

-Facilitar en el alumnado la expresién libre de
pensamientos, gustos y aficiones.

-Promover la comunicacién eficaz y constructiva de las
criticas.

-Definir la posicién individual y en equipo en relacién con
una serie de afirmaciones determinadas por el/la
formador/a.

Material requerido
Folios y boligrafos,
Tiempa necesario

1 hora

Proceso de Aplicacion

A. El/la formador/a plantea al grupo una serie de afirmaciones y les pide que, en sllencio e individualmente, indiquen
sl estan de acuerdo o no con cada una de ellas.

B. Se divide al grupo en equipos reducidos y se les dan las sigulentes instrucciones:

"El trabajo de cada equipo es decldir, por consenso, si estdn de acuerdo o no con cada una de esas afirmaciones. No
deben decidir por mayoria de votos, sino a través de la discusion y fundamentacldn de las opiniones personales. Si
después de discutir no llegan a ponerse de acuerdo en alguna afirmacién, pueden modificar la forma en que estd
redactada para establecer un consenso"

C. Se realiza un plenario para que cada equipo presente sus conclusiones. El/la formador/a anota la decision de cada
equlpo en relacién con cada una de las afirmaciones. En las afirmaciones en que haya diferencias entre los equipos,
el/la formador/a propiciard la discusién y fundamentaciéon de cada opinién, para ver si se llega a un consenso grupal.
Si éste no se alcanza facilmente, se pasa a la sigulente afirmaclén. Durante este plenario, el/la formador/a aun no da
su opinion personal, sino que simplemente propicia la discusidn y el intercambio de ideas.

Técnicas para el desarrallo de habilidades emprendedoras
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Sentido Critico

D. Se continla con el plenario, pero en este momento el/la formador/a exterioriza su opinién personal, indica al grupo
lo que el/ella considera correcto y los puntos en los que les faltd profundizar o afinar detalles, aclara las dudas que
hayan quedado y complementa el tema.

E. Valoracién en plenario del ejercicio realizado y su relacién con el sentido critico.

Competencias
Del curriculim.

Conocimiento e interaccion con el mundo fisico
En Comunicacién digital

Emprendedoras:

Trabajar con colaboradores/as e inventar nuevas realidades con ellos/as
Uso de la comunicacién linguistica
Identificar necesidades propias y de los/as demds para poder darles respuesta

récnicas parda el desarrollo de pabilidades empre ndvdoras
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Solidaridad

Tecnica
TODOS/AS TENEMOS UN PROBLEMA
Objetivos

-Desarrollar en el aula valores y actitudes solidarias.
-Potenciar la actitud solidaria para mejorar su entorno.
-Ayudar al alumnado a que se dé cuenta de que puede
generar ideas constructivas para  solucionar  sus
problemas y los de companeros/as.

-Ayudar a alumno/a a que aprenda que la solucién de
problemas cooperativamente es mas eficaz que de
manera individual.

-Practicar el "ponerse en el lugar de la otra persona”.

Material requerido

Folios y boligrafos.

Tiempo necesario
1 hora

Proceso de Aplicacion
A. Explicacion por parte del/la formador/a de las consignas del ejercicio.

Se hacen grupos de seis alumnos/as y se da a cada uno/a un folio.
El/la formador/a lee |la siguiente pregunta a todo el grupo:

LEn qué situacién te has sentido, o te sentirfas discriminado/a por tus compaferos/as del grupo?
Los/as participantes deben responder por escrito pero sin poner su nombpre.

Téenicays para el disayrallo de habillidades emprondedoras
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Solidaridad

B. Cuando han terminado, se doblan 1os folios, se mezclan los de las seis personas de cada grupo y cada persona se
lleva uno.

Por turno, cada alumno/a lee "en primera persona” y en alto su papel y se mete en la piel de quien lo ha escrito,
haciendo suyo el problema.

Después de leerlo dedica un minuto para hablar de cémo cree que podria resolverlo (lo hace en primera persona).
Posteriormente el resto del grupo le ayuda con mds soluciones. Se repite el proceso con todas las personas del grupo.

C. Debate y valoraciéon de la experiencia vivida con el ejercicio y relacién con el grupo-clase.

Competencias

Del Curriculium:

Conocimiento e interacciéon con el mundo fisico
Social y ciudadana

Emprendedoras:

Trabajar con colaboradores/as e inventar nuevas realidades con ellos/as
Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo y capacidad de asumir compromisos
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Superacion

Técnica
COLLAGE
Objetivos

-Favorecer la valoracion del aprendizaje continuo y de |a
proactividad.

-Analizar las actividades y mecanismos que provoca una
dindmica competitiva, asi como diferentes formas de
enfrentarla.

Material requerido

4 cartulinas, 1 barra de pegamento, 1 rofulador y una
revista o periodico.

Tiempo necesario

50 minutos

Proceso de Aplicacion

A El grupo es dividido en tres subgrupos con el mismo numero de alumnos/as y un cuarto grupo con fres
observadores/as. El/La formador/a debe colocar en medio de los fres grupos el siguiente material: 3 cartulinas, 1
rotulador, 1 barra de pegamento, 1 tijeras y un periddico.

B. Los tres grupos recibirdn la misma consigna en plenario;

Tienen que realizar un collage con el tema elegido por el/la formador/a en 20 minutos, sélo pueden utilizar el material
que el/la formador/a ha situado en el suelo en un punto medio de los tres grupos.

Todos los recortes de periddico que se utilicen deben estar bien recortados y pegados a la cartulina y al menos debe
estar rotulado el titulo.

Antes de cumplir los 20 minutos se han de entregar los collages al/la formador/a.

Tecnicas para ] disarrollo de babiildades epprigdedords
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Superacion

C. Por separado, el/la formador/a dard la siguiente consigna a cada grupo:

Al grupo 1. Debéis hacer todo lo que esté en vuestra mano para conseguirlo.

Al grupo 2. No podéis pedir ni exigir nada a otros grupos, debéis esperar a que os faciliten material.

Al grupo 3. Debéis ser conciliadores/as entre los grupos y colaborar para que el resto de los grupos también consiga un
buen trabagjo.

A cada observador/a se le asigna un grupo, al que debe supervisar y anotar todo lo que consideren importante.

D. Una vez dadas las consignas generales y dividido el grupo se le da un tiempo, antes de comenzar el frabajo, para
que se organicen. Se da la senal de inicio, recordando que deben cumplir las consignas asignadas. A los 20 minutos
finaliza el ejercicio y el/la formador/a pide a los grupos que por separado reflexionen sobre lo que han vivido y a los/a
observadores/as que hagan de evaluadores/as del trabajo realizado por los grupos.

E. Puesta en comun y debate sobre la experiencia vivida.

Competencias

Del Curriculum:

Aprender a aprender
Matematica

Emprendedoras:

Identificacién e intervencién sobre los estados de animo
Capacidad de organizaciéon

Ieentcas pava el dosarvollo de Bhatilidades emprendedaras
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Tenacidad y

Perseverancia

Técnica
SUENA TU FUTURO
Objetivos

-Favorecer el desarrollo de la perseverancia y la
constancia en la bUsqueda de objetivos y en las
actividades.

-Transformar los suenos y convertirlos en realidad.
Tiempo necesaria

1 horas

Material requerido

Folios, boligrafos y una copia del "Cuestionario sobre mi
sueno” para cada participante (en anexo).

Proceso de Aplicacion

A. Explicacion de las consignas al grupo:

Debes escuchar atentamente las pregunftas que te van a hacer.

Tu sueno debe ser tan grande como quieras que sed.

Piensa en todos 1os detalles posibles en respuesta a las preguntas que se formulan,

Cierra los ojos y reldjate durante unos minutos.

Ahora imaginate la vida que quieres tener cuando tengas 15 afos mdas y hayas finalizado tus estudios.
Ahora estds en un dia de tu vida adulta, te has levantado, arreglado y desayunado y te vas al trabgjo.

- ¢Como imagino mi lugar de frabajo? {Qué es lo que hago?

- Ala hora de la comida, ¢Qué hago? (Cudnto tiempo tengo para comer?

- Estd acabando el dia de trabajo, (¢Qué estoy haciendo? ¢Qué hora es?

- ¢Dénde vas cudndo terminas? ¢Coémo te sientes al acabar el dia?

- Ahora durante unos momentos piensa en cudles son los pensamientos e ideas mds importantes de tu suefo.

Tecwicas jrera ¢ desareollo de habilidades t‘J'r.‘fJ?'t'ﬂdi-'dul'ﬂ.‘\'
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Tenacidad y
Perseverancia

B. Se pasa el siguiente “Cuestionario sobre mi suefo” a cada participante. El alumnado deberd escribir las respuestas
sobre la base de lo que ha sofado.

- ¢Cudles son mis sentimientos md&s importantes sobre ese dia?

- {Qué tipo de trabajo he escogido para mi mismo/a? (Por qué?

- (Trabajas con gente, con ideas o con pensamientos?

- ¢Cudles eran los intereses, aficiones y habilidades que desarrollabas en él?

- ¢Trabajabas para alguien o estabas al frenfe de tu empresa?

C. Puesta en comun y debate. Se acabard el debate con la formulacion de conclusiones.

- ¢Cudntos de vosotros/as tendriais vuestra propia empresa?

- ¢Qué habilidades o aptitudes que tengas ahora o que estés aprendiendo a desarrollar en este momento utilizarias en
ese trabajo?

- ¢Serias feliz con esa vida?

- (Qué has aprendido de los/as otros/as en esta actividad?

- ¢De qué crees que depende gue consigas o que has sofado en el futuro?

D. Reflexién sobre la tenacidad y la perseverancia en la realizacidén de las tareas, en fijarse objetivos y metas,
individualmente y en grupo.

Competencias

Del Currviculum,
Autonomia e iniciativa personal

Aprender a aprender
Social y ciudadana

Emprendedoras:

Desarrollar la propia iniciativa y asumir responsabilidades

Capacidad de autosuperacion, perseverancia y actitud positiva

Identificacion e intervenciéon sobre los estados de dnimo

Estrategias de cooperacion y trabajo en equipo y capacidad de asumir compromisos

Tecnicas para al désarvolla de babilidades emprigdedoras




-

Tenacidad y
Perseverancia

ANEXO

CUESTIONARIO SOBRE MI SUENO

1. (Cudles son mis sentimientos mds importantes sobre el dia de mi vida adulta
sobre el que he sonado?

2. (Qué tipo de trabajo he escogido para mi mismo/a? i(Por qué?

3. {Trabajas con gente, con ideas o con pensamientos?

4. ¢Cudles eran los intereses, aficiones y habilidades que desarrollabas en é1?

5. {(Trabajabas para alguien o estabas al frente de tu empresa?

Téchicas para vl desarralio de babitidadés emprendedoras







Toma de decisiones

Técnica

10 JOVENES DE VACACIONES

Objetivaos

-Experimentar la toma de decisiones por consenso.
-Analizar, con la prdctica grupal, las ventajas e
inconvenientes de cada una de las férmulas de foma de
decisiones.

Material requerido

Texto con la lista de los 50 objetivos posibles, folios vy
boligrafos.

Tiempo necesario

1 horas

Proceso de Aplicacion

A El/la formador/a distribuye a cada miembro del grupo una hoja en la cual se describe la situacién sobre la que se
va a trabajar y explica el objetivo:

Se trata de preparar una lista comun de 10 objetos que los y las jovenes llevardn con ellos/as en vacaciones. Los diez
objetos seleccionados no deben ser elegidos para el uso personal de una sola persona, sino con la intencién de que
la estancia de todos y todas sea lo mdas agradable y mejor organizada posible.,

B. Un/a miembro del grupo lee en voz alta el conjunto del texto que comprende una lista de 50 objetos posibles (en
anexo |). Cada uno/a sigue la lectura en su hoja. En deferminados momentos, la persona que lee interrumpe la lectura
para dar algunas explicaciones complementarias, con el fin de orientar a los/as participantes en la eleccidn que deben
efectuar. Responde a las preguntas que le hacen respecto a las razones que justifican la inscripcién de tal o cual objeto
en la lista en cuestion.

C. Después de |la lectura, cada uno/a toma una hoja de papel, y, en silencio, efectla una eleccién de 10 objetos entre
los 50 que le han sido propuestos.

Fecnicas para vd desarrollo de babitidades emprondedoras
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Toma de decisiones

D. Puesta en comun, debate y eleccién de los 10 objetos. El grupo es libre de poner en prdactica los procedimientos
que estime mds favorables, con el fin de llegar a un acuerdo sobre unda lista Unica de 10 objetos.

E. El/la formador/a observard el proceso y el procedimiento de toma de decisiones.

F. Puesta en comun del resultado del ejercicio y debate sobre el procedimiento de toma de decisiones utilizado.
Conviene concluir la técnica analizando los distintos modelos de toma de decisiones: autoritarismo, voto y consenso y
valorar las ventajas y los inconvenientes de cada uno de ellos en los grupos. (Ver notas de apoyo en anexo ).

Competencias
Del eurricuwlin:

Social y ciudadana
Comunicacién linguistica

Emprendedoras:

Estrategias de cooperacién y trabajo en equipo
Capacidad de asumir compromisos
Uso de la comunicacién linguistica

tecnicas para el desarrollo de habilidades ymprendedaoris




ANEX

LISTADO DE 50 OBJETOS

Los objetos de uso cotidiano estdn ya previstos, y por tanto no se incluyen en esta lista la lista:

cémic.

libro de recetas de cocina.
tienda de campana para seis persondas,
cuerda.

transistor de pilas.
lanzacohetes y dos cohetes.

1 libro de aventuras.

24 imperdibles.

1 juego de mesa.

1 cancionero.

Fichas de cartuling.

1 caja de rotuladores.

brdjula.

libro de juegos de interior.
mapa de la regién.

cana de pescar completa.
linterna.

hornillo con bombona de gas.
intercomunicador de pilas.
Prismdticos

1 magnetéfono de pilas y cassette.
1 aparato de TV portdtil (de pilas)
1 balén.

1 bicicleta.

6 marionetas.

Imformacion

libro de juegos de exterior.
extintor pequeno.

Play Station con cuatro mandos.
cometa.

maquinilla de peluquero.,
cdmara de fotos sin cargador.
0 metros de tela pldstica.
hacha.

caja de tizas.

barbacoa desmontable.

bolsa de chucherias.

lazo para cazar,

silbato.

par de gafas de sol.

l[dmpara de alcohol,

guitarra.

rollo de cinta adhesiva.
magquina de escribir con accesorios,
bandera.

despertador,

cuerda para escalar,

caja metdlica con llave,
ratonera.

termo.

filtro de agua.

El pueblo mds proximo se halla a 8 Km. A 50 metros de la casa corre un rio con pesca abundante. En la sala grande
hay una chimenea. La casa estd abastecida de todo lo necesario para cocinar y dormir. Vuestro grupo llega alli el
primer dia en un microbUs que transporta el material y que os recogerd también el Ultimo de su estancia. En los
alrededores hay vihedos, pinares y rocas. Un sendero de tierra conduce a la casa, No hay electricidad ni agua ni
instalaciones sanitarias. Tampoco hay teléfono. Los alrededores inmediatos estdn deshabitados.

tecnicas para el desarrollo de habilidades ymprendedaoris
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Toma de decisiones

ANEXO II

NOTAS DE APOYO DE DECISIONES

{Coémo tomar decisiones en un Grupo?

En un Grupo, las decisiones pueden tomarse siguiendo
tfres grandes modelos: el Consenso -acuerdo grupal-; el
voto -democracia-; y la imposicién -autoritarismo-.

Todos los modelos tienen sus ventajas e inconvenientes
Cada situacion, cada Grupo, cada tipo de decisién hace
aconsejable una forma de llegar a ésta. Todos los
modelos presentan ventajas e inconvenientes, ofrecen
oportunidades y riesgos. En general, tienen en comun que
"ninguno garantiza siempre mejores resultados”.

El Consenso es mds ventdjoso para el Grupo

Intentar acordar las decisiones, sin recurrir al voto por
norma o costumbre, no caer en el autoritarismo de la
imposicidon, aporta ventajas mds importantes para el

Grupo: el Consenso agrupda; motfiva y forma; vy
compromete a todos sus miembros, para cumplir lo
acordado.

&
P

Hacemos la siguiente comparacién:

[l Consensaragrupa, fortalece la unidn del Grupo;
motiva y forma, favorece |la comunicacidén;, vy
comprometfe a fodos los miembros del Grupo.

HMero-con dificultades v esfuerzos; con posibles renuncias
y rechazos; y tampoco garantiza siempre los mejores
resultados.

Ll Vorlos divide al grupo en mayoria y minoria;

no enriquece tanto; y responsabiliza sélo a una parte del
grupo.

individual; vy

St embarego: facilita la  participacion

también da libertad.

Lo hmposicidn aisla; confunde; y obliga.
N embarpn: no cuesta nada al grupo (pues no decide);
y no da participacion (sélo se somete a lo decidido).

PASUS PARA TOMAR DECISIONES

Ad tdentiftcar el tema

B) Dlagnosticar ¢f tema

) Pensar alternatipas

1) Elegir las soluciones alternativas

E) Poper en miareha fas solpciones o aglternativias
FiBvaluar
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