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SESIÓN 5  PERO ¿VA A COSTAR MUCHO DINERO?

Objetivos de la sesión

1. Conocer los diferentes tipos de recursos.  

2. Aprender a detectar qué recursos 
requeriría una idea concreta. 

3. Saber identificar los tipos de socios 

4. Aprender a definir y detallar los 
principales costes del negocio. 

5. Seguir completando el lienzo.



9. RECURSOS CLAVE

Preguntas clave

✓ ¿Cómo se hará posible la oferta de valor?
✓ ¿Qué necesita el negocio para llevar a cabo la actividad?
✓ ¿Qué componentes requiere la idea de negocio para crear y entregar la 

propuesta de valor?

SESIÓN 5  PERO ¿VA A COSTAR MUCHO DINERO?

Los recursos de una empresa pueden ser: 
✓ Económico-financieros.
✓ Humanos.
✓ Intelectuales (patentes, etc.). 
✓ Materiales.



DINÁMICA PRÁCTICA 18: RECURSOS CLAVE

SESIÓN 5  PERO ¿VA A COSTAR MUCHO DINERO?



DINÁMICA PRÁCTICA 19: LO QUE MI NEGOCIO NECESITA
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10. SOCIOS CLAVE

Preguntas clave

✓ ¿Qué objetivo tiene la empresa? 
✓ ¿De qué recursos dispone la empresa y cuáles necesita para alcanzar el objetivo 

propuesto?
✓ ¿Qué tipo de socio podría ofrecer a la empresa los recursos que necesita? y ¿dónde podría 

localizar a dicho socio?
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Un socio debe aportar recursos valiosos para el desarrollo del negocio, además de 
ser competitivos y fiables, por lo que será necesaria una cuidadosa selección de 
los mismos.

¡ES COMO BUSCAR PAREJA O CASARTE!



DINÁMICA PRÁCTICA 20: SOCIOS CLAVE. CASO NESPRESSO
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DINÁMICA PRÁCTICA 21: ¿NECESITO SOCIOS? LA SELECCIÓN
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11. ESTRUCTURA DE COSTES

Preguntas clave

✓ ¿Qué elementos clave generan el costo?
✓ ¿Cuáles son los costes necesarios para que el negocio pueda arrancar 

con garantías?
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Debemos identificar los generadores de los principales costes del negocio. 
Distinguiremos 
• Costes fijos 
• Costes variables
• Costes de inversión inicial.



DINÁMICA PRÁCTICA 22: ESTRUCTURA DE COSTES. CASO NESPRESSO
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DINÁMICA PRÁCTICA 23: ¿CUÁNTO DINERO NECESITO?
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RECAPITULANDO

Imaginarium:

✓ Recursos claves: tiendas físicas, juguetes y personal.
✓ Socios claves: Franquiciados y proveedores.
✓ Estructura de costes: Inmovilizado, Diseño y producción de juguetes y 

personal. 
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Existe cierta independencia entre la salud de la empresa y sus recursos 
disponibles. 

Para identificar a los socios claves es necesario definir la actividad principal 
y las actividades secundarias y saber con qué recursos claves se cuenta 
para determinar cuáles se han de subcontratar.





¿Cómo se valida una idea de negocio?
✓ Preguntando,  que es gerundio, a potenciales clientes.
✓ Generando un prototipo o MPV (mínimo producto viable). 
✓ Cotejando con el mercado. 
✓ Creando el plan de negocios 
✓ Saliendo al mercado. 

PRÓXIMOS PASOS

Ya tenemos nuestro Canvas. 
¿Y ahora qué? 



OTROS CASOS DE ÉXITO

UBER: 
https://www.youtube.com/watch?v=HzWNBwrPfGI&t=12s

SKYPE: 

GOOGLE: 

https://www.youtube.com/watch?v=HzWNBwrPfGI&t=12s



